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Caminos por recorrer

Aldeas Infantiles Uruguay se
encuentra en proceso de
cumplir su objetivo de sosteni-
bilidad para 2020. La imple-
mentacién de los cambios que
nuestra  organizacién  esta
llevando a cabo supone la
revision constante de los
servicios, analizando su
pertinencia y viabilidad. En este
marco, desde 2012 estamos
poniendo en practica diferentes modalidades de cuidado
alternativo, evaluando las opciones de cada participante
y sus posibilidades de desinstitucionalizacién y diversifi-
cando nuestros servicios en linea con la Convencién
sobre los Derechos del Nifio (CDN), las Directrices sobre
las Modalidades Alternativas del Cuidado de los Nifios y
los lineamientos organizacionales.

Cerramos el 2016 con un conjunto de soluciones que
buscan mejorar nuestro servicio de Acogimiento, como el
sistema de cuidado por turnos de permanencia que sera
implementado en el correr de 2017. Esta modalidad,
pionera en el continente, sera monitoreada y analizada
para su implementaciéon gradual a nivel nacional. 2016
también fue un afio marcado por la inversién en formacion
del personal de atencién directa, ya que iniciamos un
proceso de capacitacion permanente para referentes de

cuidado, que se continuara desarrollando y profundizando.

Otro de los pilares del afio fue el trabajo con jévenes. En
ese sentido, y con base en el fomento de la participacion,
desarrollamos una investigacion sin precedentes en el
pais, vinculada al egreso de adolescentes y jovenes del
sistema de proteccion. Este insumo apunta a favorecer el
intercambio y la discusion entre los actores publicos y las
organizaciones sociales que intervienen en la tematica de
infancia y adolescencia. Complementariamente, se

promovieron herramientas innovadoras de gestion de la
informacion: sistematizacion en formato digital para la
mejora de la calidad de los datos y mejoras de los proce-
sos internos de control, y un videojuego educativo que
busca mejorar la transicién hacia la autonomia.

En relacion a Fortalecimiento Familiar, como resultado de
un exhaustivo analisis, algunos de nuestros servicios
fueron cerrados. Para garantizar la sostenibilidad de los
restantes, nos propusimos gestionar mas y mejores
convenios con el Estado. Cerramos el aio con 9 Caif
(Centros de Atencién a la Infancia y la Familia), 1 Etaf
(Equipos Territoriales de Atencién Familiar), 1 Club de
Nifios, un Centro Juvenil, y 3 espacios de desarrollo
familiar (EDF). Excepto los EDF, todos nuestros espacios
de Fortalecimiento Familiar estan 100 % financiados por
el Estado y funcionan en estrecho vinculo con el Inau,
ente rector de la nifiez y adolescencia en Uruguay.

En 2016, nuestra organizacién vio incrementados consi-
derablemente sus ingresos locales gracias a los subsi-
dios gubernamentales y también al apoyo de particula-
res. Cerramos el aflo con mas 32.700 donantes individua-
les y mas de 80 empresas que apoyan nuestro quehacer
de forma sostenida y que son clave para alcanzar la
sostenibilidad de Aldeas Uruguay. Esto nos llena de
orgullo y nos impulsa a asumir nuevos desafios. Confia-
mos en que, en conjunto, podremos sostener y mejorar
nuestros servicios, invirtiendo en la mejora de los proce-
sos y equipos de trabajo para seguir haciendo efectivo el
derecho a la convivencia familiar y comunitaria de nifos,
nifnas y adolescentes.

Lic. Anainés Zignago
Directora nacional de Aldeas Infantiles SOS Uruguay
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Aldeas Infantiles en Uruguay

Aldeas Infantiles SOS es una organizacion internacional de
desarrollo social sin fines de lucro, no gubernamental e
independiente, que trabaja en el mundo desde 1949 con el
objetivo de garantizar el derecho de ninas, nifios y adoles-
centes a la convivencia familiar y comunitaria. Su fundador
fue el austriaco Hermann Gmeiner, quien se vio conmovido
por la realidad de nifios, nifias y adolescentes que sufrian
las consecuencias de la posguerra.

Actualmente esta presente en 134 paises, cooperando
con los Gobiernos, las organizaciones de la sociedad civil
y las comunidades en el marco de
los principios consignados en la
Convencién sobre los Derechos
del Nifio (CDN) y las Directrices de
Naciones Unidas.

La Asociacion Uruguaya de Aldeas
Infantiles SOS se fundé a iniciativa
de llse Kasdorf en 1960, convir-
tiéndose en la primera de Latinoa-
mérica.

Desde ese entonces, y tomando

como premisa que la familia es el

ambito adecuado para el sano desarrollo de los individuos,
brindamos atencion directa a nifias, nifios y adolescentes,
trabajamos apoyando a los/as adultos/as para fortalecer
sus capacidades de cuidado e intervenimos cuando es
necesario desde modalidades alternativas de atencion.

Para ello, contamos con cinco programas, localizados en
Montevideo, Canelones, Florida, Salto y Paysandu, en los
que otorgamos una respuesta adecuada para cada perso-
na a través de nuestros servicios de Acogimiento y Fortale-
cimiento Familiar.

lise Kasdorf fundé en
1960 la Asociacion
Uruguaya de Aldeas
Infantiles SOS,
primera en
Latinoamérica

Servicio de Fortalecimiento Familiar

Con el objetivo de prevenir la separacion familiar, trabaja-
mos para fortalecer las capacidades de los/as adultos/as
en relacién al cuidado de las nifas, nifios y adolescentes,
para que cuenten con las condiciones que les permitan
desarrollar su rol de proteccion.

Tenemos centros en Montevideo, Canelones, Florida,
Paysandu y Salto, en su mayoria conveniados con el
Instituto del Nifo y Adolescente del Uruguay (Inau) a
través de Plan Caif. En ellos, un
equipo técnico interdisciplinario
acompafa a cada grupo familiar
en su proceso de desarrollo, para
lo que resulta clave el trabajo en
red con otras organizaciones
sociales y organismos del Estado.

Ademas, brindamos atencion
diaria a nifias, nifios y adolescen-
tes mediante un abordaje pedagé-
gico, al tiempo que les ofrecemos
desayuno, almuerzo y merienda.
También se realizan talleres para
adultos/as sobre temas vinculados al cuidado (pautas de
crianza, nutricién, salud) y otros de tipo ocupacionales,
que brindan herramientas para su desarrollo laboral.

En Paysandu, disponemos de un Equipo Territorial de
Atencion Familiar (ETAF)* dependiente del Programa
Cercanias del Ministerio de Desarrollo Social (Mides), el
cual trabaja en la comunidad con el objetivo de acompa-
Aar a las familias en situaciéon de vulnerabilidad, promo-
viendo su participacién activa en la sociedad y creando
redes para facilitar su acceso a oportunidades y recursos.

* En febrero de 2017 comenz6 a funcionar en el programa Paysandu un nuevo equipo ETAF que trabaja los reintegros familiares de nifios, nifias y adoles-
centes que actualmente estan institucionalizados en hogares oficiales de Inau Paysandu, a la vez que brinda acompafiamiento a las familias participan-
tes de Atencion en Contexto en coordinacién con los equipos de los hogares oficiales.
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Servicio de Acogimiento
Acogimiento

El servicio de Acogimiento (en convenio con Inau) para
nifias, nifos y adolescentes que han perdido el cuidado de
su familia se caracteriza por brindar un entorno afectivo y
protector.

Contamos con tres aldeas ubicadas en Montevideo,
Florida y Salto y casas en la comunidad en Montevideo,
Canelones, Florida y Salto. En cada una de ellas vive un
promedio de cinco nifias, nifios y adolescentes a cargo de
una referente de cuidado, quien, junto al equipo técnico de
cada programa, implementa las acciones promotoras de
desarrollo. Como cada situacion es Unica, implementamos
diversas modalidades de acogimiento, con el objetivo de
dar la mejor respuesta para cada situacion.

A la vez, procuramos mantener el vinculo permanente con
la familia trabajando los procesos de reintegro y revincula-
ciony brindando apoyo y atencién en el contexto del hogar
familiar.

Reintegro y revinculacion

Los equipos técnicos de la organizacion trabajan con las
familias de nifas, niflos y adolescentes participantes de
nuestro servicio de Acogimiento para fortalecer sus
capacidades de cuidado y hacer efectiva la revinculaciéon y
el reintegro familiar.

Atencién en Contexto

Se trata de un dispositivo de acompafiamiento a la familia en
el contexto del hogar. Su objetivo es garantizar a nifias, nifos,
adolescentes y sus referentes adultos/as el goce pleno de
sus derechos. Quienes participan de él continlan en el
padrén en convenio con el Inau, recibiendo apoyo econémi-
co, de materiales o recursos tangibles (canastas de materia-
les y alimentos), asi como el sostén técnico e institucional.

Es una modalidad a la que se recurre cuando se hace
efectivo un reintegro familiar con el fin de que este proceso
se dé en las mejores condiciones y con todo el apoyo
requerido. Es fundamental poder garantizar que, luego de
haber brindado un cuidado alternativo a nifias, nifios y
adolescentes, sus familias estén preparadas para recibir-
los/as nuevamente, que ese reintegro se sostenga y que
se haga efectivo el derecho a la convivencia familiar.

Se utiliza también para evitar la pérdida de cuidado
familiar, brindando recursos a las familias para que puedan
permanecer unidas.

Adopcion

Tomando como base el interés superior de la nifia, el nifio
o el/la adolescente, cuando las condiciones no estan
dadas para posibilitar la revinculacién y el reintegro, otro
de los caminos para restituir el derecho a una vida familiar
y comunitaria es la adopcion.

Segun el articulo 137 del Codigo de la Nifiez y la Adoles-
cencia, “la adopcion de nifios, nifias y adolescentes es un
instituto de excepcion, que tiene como finalidad garantizar
su derecho a la vida familiar, ingresando en calidad de
hijo/a, con todos los derechos de tal, a una nueva familia”.

En Uruguay, el érgano rector y competente para la selec-
cion y asignacion de familias adoptivas es el Inau. Cuando
estan dadas las condiciones de adoptabilidad de una nifia,
un nifo, o un/a adolescente participante de nuestro
servicio de Acogimiento (es decir, cuando existe un grave
deterioro en el vinculo y ningun integrante mayor de edad
de la familia biolégica o extensa manifiesta la posibilidad
de hacerse cargo de su cuidado), el Departamento de
Adopciones de Inau inicia el proceso con las familias en
lista de espera.

Quiénes somos
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Procesos de autonomia

Cuando se han agotado las posibilidades para el
reintegro familiar o la adopcién de nifias, nifios y
adolescentes que participan de nuestro servicio de
Acogimiento, trabajamos para que los/as jovenes
puedan desarrollar con autonomia su vida adulta
independiente.

Cada uno de nuestros programas cuenta con un/a
asesor/a de jévenes que acompa-
fa a los/as adolescentes y jovenes
en la construccion de su propia
independizacion.

Una de sus responsabilidades es
ampliar el campo de posibilidades
del proyecto de vida de cada
adolescente, potenciando sus
capacidades y brindandole herra-
mientas que le posibilitaran una
vida independiente, estabilidad
laboral e integraciéon social en
diferentes ambitos. Una vez que
se independizan, el/la asesor/a
continta siendo una figura de referencia a través del
seguimiento, el respaldo y la orientacién.

Los/as asesores/as de jovenes trabajan en coordina-
cién con el equipo de gestién de cada programa 'y con
integrantes del equipo técnico. También estan en
contacto con referentes de cuidado, y articulan accio-

nes con otras organizaciones y organismos del Estado.
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Uruguay ratifico la
CDN en 1990,
comprometiéndose a
garantizar los
derechos de ninas,
ninos y adolescentes

Abogacia e incidencia

La CDN, aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en 1989, declara a nifias, nifios y
adolescentes como sujetos de derecho. Este docu-
mento se basa en cuatro principios: el interés superior,
la no discriminacion, la participacion y el respeto por la
vida y el desarrollo.

Uruguay incorporé la CDN a su derecho interno un afio
después de su aprobacion y en
2004 cred el Codigo de la Nifiez y
la Adolescencia, conjunto de
normas nacionales que se basé en
los principios fundamentales de la
CDN.

Con estos documentos marco
como cimientos, en Aldeas Infanti-
les SOS Uruguay trabajamos en
convenio con Inau y en red con
otras organizaciones de la socie-
dad civil, en consonancia con la
corresponsabilidad del Estado, la
comunidad y las familias por
garantizar los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Es por esto que, ademaés de brindar atencién directa,
promovemos iniciativas para cambios y/o propuestas
en las legislaciones y politicas que garanticen el
cumplimiento y el ejercicio de los derechos de nifas,
nifos y adolescentes.



Vision:

Creemos que todos los nifios, las nifias y
los/as adolescentes deben tener una
familia junto a la que puedan crecer con
amor, respeto y seguridad. Un entorno
familiar sano y afectivo puede garantizar-
les un desarrollo armoénico y convertir-
los/as en adultos/as plenos/as e integra-
dos/as a su comunidad.

Mision:

Brindamos un entorno protector para
aquellos nifios, nifias y adolescentes que
lo necesitan y los/as apoyamos en la
construccién de su propio futuro.

Valores:

Actuamos con audacia a favor de todos los
nifos, las nifias y los/as adolescentes del
mundo. Tenemos el compromiso de traba-
jar junto a los actores involucrados en la
proteccion infantil para lograr cambios
significativos y perdurables. A través de la
confianza construimos un entorno de
respeto mutuo para aprender y compartir
nuestras experiencias. Aseguramos altos
estandares de atencioén y trabajamos con
responsabilidad para garantizar el bienestar
infantil y adolescente, a la vez que maneja-
mos nuestros recursos con coherencia.

Quiénes somos




Miembros del Consejo Directivo

El Consejo Directivo es un 6rgano integrado por siete miembros (cinco elegidos entre los socios activos por la Asamblea
General con los suplentes correspondientes, y dos representantes de SOS Kinderdorf Internacional designados por SOS
Kinderdorf Internacional), cuyo cometido es el gobierno y la administracion de Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

Sus miembros tienen caracter honorario y pueden durar tres afios en el cargo, siendo posible su releccion hasta por cinco
periodos consecutivos.

Maria Luisa von Metzen - Presidenta

Desde 2013 preside el Consejo Directivo, al que se integra en 2007. Esta vinculada a Aldeas
Infantiles SOS desde sus origenes por ser amiga de una de las hijas de su fundadora, llse
Kasdorf. Se ha dedicado al dibujo y su docencia, asi como a la decoracién y la pintura (expuso
obras en varios paises de América Latina y Europa), alternando la actividad artistica con su
trabajo en el area agropecuaria-forestal y el cuidado de sus ocho nietos.

Gonzalo Trobo - Vicepresidente

Es doctor en Derecho y Ciencias Sociales por la Universidad de la Republica, master en Matri-
monio y Familia por la Universidad de Navarra y doctor en Derecho por la Universidad de
Zaragoza. Es profesor grado 3 de Derecho Privado | y VI de la UdelaR. Integra el Consejo Direc-
tivo desde 2012.

Carlos Castiglioni - Secretario

Ingres6 al Consejo Directivo como vocal en 2013 y es secretario desde marzo de 2014. Ha
estado vinculado a Aldeas Infantiles desde hace muchos afios a través de su padre, Roberto
Castiglioni, quien fuera presidente del Consejo Directivo desde 1981 a 1986.
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Ignacio Frechou - Vocal

Es contador publico egresado de la Universidad de la Republica. Se desempefié como docente
en la Universidad de la Empresa y en la Universidad ORT. Es socio del estudio juridico notarial
contable Frechou Abal. Es miembro del Consejo desde 2014.

Alvaro Machado - Vocal

Es licenciado en Gerencia y Administracion, graduado en la Universidad ORT. Cuenta con 20
afos de experiencia de trabajo en empresas multinacionales y actualmente ocupa el cargo de
gerente nacional de Ventas en Sherwin Williams. Ingresé al Consejo Directivo en 2016 como
vocal.

Johann Denk - Representante de Aldeas Infantiles SOS Internacional

Esta vinculado a Aldeas Infantiles SOS desde hace 30 afios e integra el Consejo Directivo como
representante de Aldeas Infantiles SOS Internacional desde 2013. Entre 1985 y 1990 fue director
del proyecto de creacion y puesta en funcionamiento de la Aldea de Florida y, mas adelante, se
desempefié como representante de SOS Kinderdorf International y coordinador nacional de la
Asociacion Uruguaya de Aldeas Infantiles SOS, liderando la restructura de la oficina nacional.
Actualmente es Deputy International Director Region LAAM para SOS Kinderdorf International.

Andrea Bellolio - Representante de Aldeas Infantiles SOS Internacional

Es licenciada en Ciencias de la Comunicacion por la Universidad de la Republica. Realizé un
posgrado en Negocios Internacionales e Integracion Regional en la Universidad ORT y un
master en Direccion de Comunicacion Empresarial e Institucional en la Universidad de Barcelo-
na. Integré el Consejo Directivo como representante de Aldeas Infantiles SOS Internacional
desde 2015 y desde el mismo afio hasta junio de 2017 se desempefid como representante de
Aldeas Infantiles SOS Internacional para Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

Quiénes somos 11
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“De la nada he empezado en aquel entonces, en 1949
en Imst, con algunos companeros de estudios y un par
de mujeres dispuestas a ayudar. Cuando empezamos
esta obra no teniamos dinero y éramos desconocidos,
pero teniamos una cosa: la fe de saber que el camino
que queriamos seguir era acertado y necesario.”

Hermann Gmeiner, fundador de Aldeas Infantiles SOS

Quiénes somos
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Los primeros pasos

La historia de Aldeas Infantiles empieza a mediados del siglo
XX en Austria, con 600 chelines y un hombre idealista y
sofiador. Hermann Gmeiner era por entonces un joven
estudiante de Medicina que, al notar las consecuencias de la
posguerra europea, decidid que debia hacer algo por los
cientos de nifos, nifias y adolescentes que habian perdido el
cuidado familiar.

“Yo habia estado en la guerra. Sabia, por lo que vi, cuantas
criaturas devoradas por la miseria, cuantos pequefios con el
hogar definitivamente perdido, cuantos nifios sin alimento, sin
carifo, sin futuro habia en Europa y fuera de ella. De ese
pensamiento nacid, como idea, la aldea infantil.”

Esa idea fue tomando cuerpo al pedir los primeros apoyos
para hacerla realidad. Al principio, todo su entorno se mostra-
ba descreido y lo llamaban Don Quijote. No pasé mucho
tiempo hasta que empezaron a confiar en su propésito, y las
ayudas econémicas se hicieron presentes.

En 1950 comenzd la construccion de casas en terrenos
donados por el municipio de Imst y un afio después, en la
Nochebuena de 1951, se inauguré la primera aldea en el
estado de Tirol (Austria). Hacia mediados de los afios
cincuenta, la organizacién se replicaba en otros paises
€uropeos.

Pasaron 10 afos hasta que una mujer, a mas de 12.000
kilbmetros de distancia, leyd en una revista en un consultorio
médico una nota sobre el proyecto de Gmeiner. “iEsto es lo
que yo tengo que hacer!”, pensoé.

llse Kasdorf tenia 38 afos, dos hijas, y trabajaba como
bibliotecaria. Decidié escribirle una carta a ese hombre
desconocido que la habia inspirado: “Le dije que no tenia
dinero, ni experiencia o relaciones, pero que si tenia un gran

deseo de seguir su ejemplo y que le pedia su opinién”. El le
envid materiales, fotos y los estatutos de la organizacion y
prometié su apoyo en el emprendimiento.

lise viajé a Alemania y Austria para conocer de cerca las
aldeas. “Cuando conoci a Hermann Gmeiner, él me ensefnd
una de sus aldeas en Viena, y emocionado me dijo: ‘Hoy es un
gran dia para esta obra. Con usted, mi Asociacion de Aldeas
Infantiles SOS europea se hard internacional porque usted

lleva e introduce mi idea en su pais, en otro continente’.

A su retorno, organizé colectas, entrevistas en los medios de
comunicaciéon y charlas informativas en los mas diversos
ambitos. La gente comenzaba a enterarse y entusiasmarse
con la propuesta, pero aun faltaba lo mas importante: el
predio.

“Durante afio y medio me dediqué a bombardear tenazmente
al Consejo Departamental de Montevideo y al Ministerio de
Instruccién Publica y Prevision Social. jLa constante gota
horada la piedra! El 6 de setiembre de 1960, los estatutos de
nuestra Asociacion Uruguaya de Aldeas Infantiles SOS
obtuvieron la Personeria Juridica y un predio largamente
codiciado, cedido junto al Parque Lecocq. Las charlas por
radio y TV, en asociaciones, clubes, sociedades, colegios,
escuelas y agrupaciones estudiantiles y los articulos en la
prensa también comenzaron a dar resultados”.

Luego de insistir tenazmente en el Consejo Departamental, en
1962 consiguié un terreno de mas de 10.000 metros cuadra-
dos en el acceso al Parque Lecocq.

Dos afos después, empez6 a funcionar en una casa prestada
en Parque del Plata (Canelones) el primer nicleo de conviven-
cia con tres nifos y una referente de cuidado. Mientras tanto,
las obras en la aldea continuaban.

Quiénes somos
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“Cuando iba a mirar la obra, veia varias casas alzandose entre
los arboles y el verdor. Sonreia y los obreros me miraban como
si estuviese loca. En mi tiempo libre disfrutaba de ir a
imaginarme las casas que iban a surgir. Y asi surgieron.”

Un trabajador del Parque Lecocq le pidié disculpas un tiempo
después: “Vengo a pedirle disculpas. jNos reiamos tanto de
usted! Se apoyaba en el alambrado y miraba, y miraba... jy no
habia nada! jCreiamos que estaba loca!”

Las primeras tres casas se construyeron con el apoyo de
Austria, Alemania y Dinamarca. Luego llegaron la Casa Rotary,
Suiza, EEUU y, mas tarde, Rio de la Plata, Ombu y Noruega.

Fue asi como, gracias a una revista, una mujer entusiasta y
varias peleas contra molinos de viento, en pocos afos se
habia consolidado la primera Asociacion Nacional de Aldeas
Infantiles SOS en Latinoamérica.

Hermann Gmeiner de visita en Uruguay

Memoria Anual 2016



lise Kasdorf en la entrega del predio de la Aldea de Montevideo

Quiénes somos
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“Empecé a explicar en Uruguay lo que era Aldeas,
escribi y traduje articulos, hablé por radio. Explicaba
que lo pequeno podia convertirse en grande, y lo
grande en grandioso. Asi comenzaron las primeras
colaboraciones.”

lise Kasdorf, fundadora de Aldeas Infantiles SOS Uruguay

Quiénes somos
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Avanzando hacia nuevos rumbos

En la década de los ochenta, ya consolidada la Aldea de
Montevideo, la organizaciéon comenzé a expandirse hacia
el interior del pais. En 1983 inici6¢ la construccion de la
Aldea de Salto, en un predio cedido por la Intendencia.
Dos afios mas tarde se inaugurd, al mismo tiempo que se
obtenia un predio en Florida. La aldea en este departa-
mento empezo a funcionar formalmente el 20 de marzo de
1990, aunque casi un ano antes ya estaban activas 8 de
las 15 casas. Ese mismo afio, Uruguay ratificd la CDN.

Diez afos después, la organizacion inicié un proceso de
reconversion que implicé no solo brindar una respuesta
de acogida a nifios, niflas y adolescentes que habian
perdido el cuidado de su familia, sino trabajar para preve-
nir estas situaciones. En 2003 comenzé a funcionar el
servicio de Fortalecimiento Familiar con este propésito, v,
un afio mas tarde, se experimentd por primera vez el
acogimiento en casas en la comunidad, modelo que se
instalé definitivamente en 2012.

Por otra parte, la consolidaciéon de la autonomia de los
programas Canelones (que trabajé en conjunto con el
programa Montevideo hasta 2015) y Paysandu (que
estaba anexado al programa Salto y que se escindié de
este en 2016) permitid cubrir las necesidades de cada
territorio de forma mas efectiva.

A lo largo de estos Ultimos afos, la organizacién ha
profundizado su trabajo de fortalecimiento familiar en
convenio con Inau, inaugurando varios centros Caif que
permiten ofrecer altos estandares de calidad a nifios,
nifas y sus familias. También apostd por el trabajo de los
Equipos Territoriales de Atencion Familiar (ETAF) en el
departamento de Paysandl, que permite abordar en
conjunto con el Mides el fortalecimiento de las familias
que se encuentran en una situacion vulnerable en el
contexto del hogar. El trabajo con las familias es hoy una

prioridad para la organizacion, ya que, en consonancia
con lo establecido por la CDN, la familia (cualquiera sea su
composicion) es el ambito mas apropiado para el bienes-
tar de cada uno de sus miembros.

Ademas, el trabajo con jovenes, tanto en el Centro Juvenil
de Paysandld como en la preparacién del egreso para
quienes participan del servicio de Acogimiento, permitid
poner el foco en una etapa de transicion hacia la vida
adulta que implica una complejidad especial, y que debe
ser abordada desde las potencialidades de cada adoles-
cente para que puedan gozar de una adultez plena.

El camino recorrido en méas de medio siglo nos impulsa a
seguir avanzando hacia nuevos rumbos que garanticen
los derechos de todos los nifios, nifias y adolescentes a
crecer en entornos seguros y protectores.

Quiénes somos
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Hermann Gmeiner Comienza a funcionar el

primer nucleo familiar
bajo la responsabilidad
de la primera tia social en
Parque del Plata
(Canelones).

Se inaugura el edificio  Comienza a funcionar el
funda Aldeas Infantiles  servicio de Acogimiento  central de la Aldea de

SOS en Austria. en Montevideo con el Montevideo.

Comienza a funcionar el
servicio de Acogimiento  servicio de Acogimiento en

en Salto. Se obtiene un Florida.
predio de nueve
hectareas en Florida. Se inaugura una casa de
formacion para tias sociales
Se habilita un servicio y colaboradores/as de la
de merendero para organizacion en Montevideo.
ninos y ninas de la zona
de Lecocq, en Uruguay ratifica la
Montevideo. Convencion sobre los

Derechos del Nifo.

1949 1960 1964 1966 1979 1983 1985 1989 1990

Se funda la Asociacion Se habilita en el predio
Uruguaya de Aldeas  cedido por la Intendencia de
Infantiles SOS. Montevideo (ubicado al lado

del Parque Lecocq) la
primera casa de la aldea con
el nombre Casa Dinamarca.
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Se empieza a construir  Se aprueba en la Asamblea
la Aldea de Salto. General de las Naciones
Unidas la Convencion sobre
los Derechos del Nifo.




Comienza a funcionar Comienza a Comienza a funcionar Abre sus puertas el Se conforma el programa

el Centro Social desarrollarse el el servicio de Centro Juvenil Nuevo Paysandu como filial auténoma.
Hermann Gmeiner en servicio de Fortalecimiento Camino en Paysandu,
Montevideo. Fortalecimiento Familiar en Canelones. primera experiencia de
Familiar. trabajo en Se elabora el Marco Nacional
Fortalecimiento Familiar para la Desinstitucionalizacion.

con adolescentes.

Comienza a implementarse la
Politica de Equidad de Género.

1995 < 1998 2003 2004 2009 2011 2012 2014 2015 2016

Se inaugura un jardin de Se inaugura la primera Se instala el modelo El programa Canelones se
infantes en Salto. casa en comunidad en alternativo de acogimiento  conforma como filial auténoma.
Montevideo. de casa en la comunidad.

Se concreta la primera
adopcion facilitada y
acompanada desde el servicio
de Acogimiento

LLa Asamblea General de Naciones Unidas aprueba las
Directrices de las Naciones Unidas sobre
las modalidades alternativas de cuidado de los nifos.
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Nuestra cobertura

SALTO: pe  FLORIDA:
Servicio de Acogimiento Servicio de Acogimiento
® 12 casas en laAldea ® 13 casas en laAldea
® 3casas en la comunidad ® 6 casas en la comunidad
® 70 nifios, nifias y adolescentes ® 93 nifios, nifias y adolescentes participantes
participantes e Modalidad de Atencion en Contexto: 29 nifios,

® Modalidad de Atencion en Contexto:
44 nifios, nifias y adolescentes
participantes

nifias y adolescentes participantes

Servicio de Fortalecimiento Familiar
e 1 Caif

® 2 espacios de desarrollo familiar
® 163 nifios y nifias participantes

® 162 familias participantes

Servicio de Fortalecimiento Familiar
e 4 Caif

1 espacio de desarrollo familiar

1 Club de Nifios

601 nifios y nifias participantes

511 familias participantes

PAYSANDU:
Servicio de Fortalecimiento Familiar
e 2 espacios de desarrollo familiar

e 1 Centro Juvenil

e 1ETAF

e 242 nifios, nifias y adolescentes
participantes

e 150 familias participantes

MONTEVIDEO:

Servicio de Acogimiento CANELONES:

® 13 casas en laAldea Servicio de Acogimiento

® 4 casas en la comunidad ® 7 casas en la comunidad

e 85 nifios, nifias y adolescentes participantes ® 43 nifios, nifias y adolescentes participantes

® Modalidad de Atencion en Contexto: 50 nifios, nifias y e Modalidad de Atencion en Contexto: 4 nifios,
adolescentes participantes nifas y adolescentes participantes

Servicio de Fortalecimiento Familiar Servicio de Fortalecimiento Familiar

® 2 Caif e 2 (Caif

e 164 nifios y nifias participantes ® 241 nifios y nifias participantes

o 138 familias participantes e 228 familias participantes
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Nuestro trabajo en Uruguay

Desarrollo de Programas

Nuestra organizacion cuenta con un area de Desarrollo de Programas, la cual coordina las estrategias de trabajo para
cada programa. Destacamos los avances que se realizaron durante 2016:

Desinstitucionalizacion

Con el objetivo de consolidar e impulsar acciones hacia la desinstitucionalizacion que ya se venian desarrollando en afos
anteriores, elaboramos en 2016 el Marco Nacional para la Desinstitucionalizacion de Aldeas Infantiles Uruguay (ver anexo
I). Haciendo énfasis en el cumplimiento del derecho de los nifios, nifias y adolescentes a la convivencia familiar y comuni-
taria, se establecieron en el documento lineamientos conceptuales y operativos para el avance hacia la desinstitucionali-
zacion en nuestros programas:

Prevenir la separacion familiar mediante nuestros servicios de Fortalecimiento Familiar. ’
®  Promover y dar soporte organizacional a los proyectos de desinstitucionalizacién de nifios, nifas y '

adolescentes que seran reintegrados a su familia o iniciaran procesos de adopcion. '
®  Brindar impulso institucional a la modalidad de Acogimiento Familiar y desarrollarla como propuesta

\
Y privilegiada a través de la articulacion de Aldeas Infantiles con Inau. :.
y ®  Desarrollar alternativas de cuidado de calidad, innovadoras y mas integradas a la comunidad. '
1 ®  Abogar para incidir en el desarrollo de politicas publicas que impulsen la desinstitucionalizacion a nivel A
nacional y local. .

Desarrollamos encuentros y talleres para trabajar el tema con equipos de gestion, equipos técnicos y personal de
atencion directa de nuestros programas para asegurar su comprension, sus implicancias y las acciones a tomar.

Asimismo, participamos en la mesa de trabajo integrada por FIPAM (Federacion de Instituciones Privadas de Atencion al
Menor) ' e Inau para discutir el avance hacia la desinstitucionalizacion del sistema de proteccién uruguayo.

La desinstitucionalizacion también dejé su importante huella en los procesos de planificacion. Marco el rumbo en el Plan
Estratégico Nacional 2017, signé proyecciones de cobertura y presupuestos e introdujo contenidos clave en los Planes
Operativos Anuales 2017 que elaboraron todos los programas al finalizar el afio 2016.

1 Organizacion que nuclea a las asociaciones uruguayas que tienen proyectos de tiempo completo en convenio con Inau.
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Reintegro y Atencién en Contexto

Los procesos de reintegro y el trabajo con las familias son un elemento clave para el avance hacia la desinstitucionaliza-
cion.

Actualmente, cada programa cuenta con equipos solidos que trabajan en el acompanamiento de las familias, asi como
con recursos suficientes para llevar adelante esta tarea.

Diciembre 2016 Cantidad de ninos, nifhas
Modalidad de atencién y adolescentes

Acogimiento 292

Apoyo al proceso de reintegro familiar 126

Apoyo al proceso de independizacion 28

Total nifias, nifnos y
adolescentes

Durante 2016, la cantidad de nifios, nifias y adolescentes integrados a sus familias en la modalidad de Atencion en
Contexto continué en aumento:

ENE-14
JUL-14
ENE-15
JUL-15
ENE-16
JUL-16
ENE-17
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Cuidar en familia

El Instituto del Nino y Adolescente del Uruguay y las
organizaciones de la sociedad civil que forman parte del
sistema de proteccion, como Aldeas Infantiles, imple-
mentan alternativas al cuidado institucional tradicional
para garantizar el derecho a crecer en familia.

Cada tres meses que un nifo o nifia de corta edad reside
en una institucion, pierde un mes de desarrollo’. Dado el
impacto negativo en su crecimiento y en su exposicion a
sufrir distintos tipos de violencia, la institucionalizacién de
ninos, nifias y adolescentes debe ser una medida de
excepcion. Ademas, todo/a nifio/a o adolescente que
recibe un cuidado institucional esta impedido de ejercer
su derecho a la convivencia familiar y comunitaria.

La Ley n.° 18.590, aprobada en 2009, sefiala en su articu-
lo 134 que los nifios/a de hasta 2 afios de edad no
pueden permanecer en establecimientos de internacion
institucional por mas de 45 dias, y para los/as nifios/as
mayores de 2 afos hasta 7 de edad, el plazo maximo de
permanencia es de 90 dias.

“En la franja etaria de los 0 a 5 afos no puede haber ningun
nifo que necesite proteccion integral que no esté en un

ambito familiar”, afirma Fernando Rodriguez, director de Inau.

Con motivo de promover procesos de desinternacion?,
Inau lanzé este afo la camparia Familia Amiga®, mediante
la que se pretende llamar a familias uruguayas a postular-
se para acoger provisionalmente a un nifio, nifia o adoles-
cente que se encuentre separado del cuidado familiar. En
la primera fase de la campana se inscribieron 200
familias, la mitad de ellas de Montevideo y Canelones.
“Los numeros de nifios, ninas y adolescentes internados
siguen llamando mucho la atencion. Familia Amiga
pretende llegar a un numero suficiente de familias para
tener el 100 % de los nifios de 0 a 5 afios, que hoy por
hoy son aproximadamente 550 nifios y nifas, en alternati-
va familiar”, comenta Rodriguez.
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Paralelamente a este plan, se propone la conversion de
las 150 residencias tradicionales de tiempo completo (ya
sean oficiales o en convenio con organizaciones de la
sociedad civil) en Centros de Acogimiento y Fortaleci-
miento Familiar (CAFF).

“Cada centro, fundamentalmente los que atienden la franja
etaria mas chica, va a tener un minimo de nifios en residencia
por el menor tiempo posible como lo establece la Conven-
cién sobre los Derechos del Nifio”, destaca Rodriguez.
“Inau propone que la gestion de Familia Amiga la haga el
propio proyecto de tiempo completo [futuros centros
CAFF]. Eso permite que desde un mismo proyecto se
pueda mantener el seguimiento de nifos y nifias que se
encuentran bajo cuidado institucional, que estan en
Atencién en Contexto y que estan en Acogimiento Fami-
liar*. Esto resulta positivo porque se logra una mejor
continuidad en el proyecto del nifio, nifia o adolescente”,
sefiala la directora nacional de Aldeas Infantiles SOS
Uruguay Anainés Zignago.

La iniciativa de Familia Amiga concentra sus esfuerzos en
la desinternacion de nifios/as menores a 5 afios. En el
caso de Aldeas Infantiles, el promedio de edad de los
ninos/as que participan de nuestro servicio de Acogi-
miento es de 12 anos. En este sentido, una de las vias
que encuentra la organizacion para reforzar mecanismos
de desinstitucionalizacion es poder implementar el
sistema de Familia Ampliada®.

“Nosotros vemos en Familia Ampliada un proyecto que le
brinda a los y las adolescentes que tienen una evaluacion
de larga permanencia una posibilidad de vivir en un
acogimiento familiar”, expresa Zignago.

Caminos recorridos
Aldeas Infantiles SOS Uruguay, como integrante del

sistema nacional de proteccion a la infancia en convenio
con el Estado, en su servicio de Acogimiento brinda un



cuidado institucional y alternativo al de la familia cuando
la separacién familiar es inevitable.

Sin embargo, a partir de 2003, con el desarrollo del
servicio de Fortalecimiento Familiar (en el que se brinda
atencion directa a nifios, nifias y adolescentes, a la vez
que se trabaja con las familias para fortalecer sus capaci-
dades de cuidado y evitar la separacién), comienza a
concentrar sus esfuerzos en la prevencion y promocion
del derecho a crecer en familia.

En esta misma linea, en 2012 se instala el modelo alterna-
tivo de acogimiento en casas en la comunidad, que permi-
te que nifios, ninas y adolescentes puedan tener una
mayor circulacion social y una mejor integraciéon comuni-
taria, viviendo en casas bajo el cuidado de una referente.

A la vez, se apuesta por el reintegro de esos nifios, nifias
y adolescentes a sus familias, trabajando con estas en el
fortalecimiento de sus capacidades de cuidado y
facilitdndoles redes para que puedan mejorar aspectos
vinculados al trabajo, la vivienda, la salud, la educacién y
las pautas de crianza. Una vez efectuado un reintegro, se
ponen en marcha dispositivos de acompafamiento
técnico y econémico a las familias (Atencion en Contex-
to). Esta modalidad también puede funcionar como
mecanismo preventivo a la separacion familiar. Al dia de
hoy, la tercera parte de los nifios, nifias y adolescentes
participantes de nuestro servicio de Acogimiento han
pasado a vivir con sus propias familias de origen, las
cuales son acompanadas en la modalidad de Atencion
en Contexto. El niumero de reintegros ha aumentado de
manera significativa en los ultimos afios.

Por otra parte, en 2015 se realizé la primera adopcion
facilitada por Aldeas Infantiles, y, en ese mismo afno, se
concretd una segunda. Actualmente son 25 nifios y nifias
(5,5 % del total del padrén) quienes se encuentran en
distintas fases de este proceso.

Como fruto de estas acciones, en 2016 se elabord un
marco institucional para la desinstitucionalizacién, que
pretende reforzar el trabajo en estos aspectos, con el
objetivo de que los nifios, nifias y adolescentes partici-
pantes de los programas de Aldeas Infantiles puedan ver
cumplido su derecho a crecer en familia.

“Hemos avanzado muchisimo en reintegro familiar y
adopcion —afirma Zignago—. Para continuar con proce-
sos de desinstitucionalizacién vemos con buenos ojos la
campana de Familia Amiga y el impulso que esta tenien-
do Acogimiento Familiar. Realmente creemos que pode-
mos, y sentimos la necesidad, desde un enfoque de
derechos, de que muchos nifios, nifias y adolescentes
que estan bajo cuidado institucional puedan integrarse a
modalidades de acogimiento familiar.”

“Aldeas nos viene acompafiando de muy buena forma, y
nosotros acompanando a Aldeas para consolidar una
metodologia CAFF. Tenemos expectativas de que ese
acompafnamiento se profundice, continle. Es una institu-
cion con mucha historia, con una dimensién de atencion
a nifos y nifas muy importante. Ademas, su trabajo en la
ejecucion de Caif y otro tipo de dispositivos también
habla de una reflexién interna de trabajo mas preventivo,
promocional, comunitario, lo que para nosotros es muy
buena senal”, agrega Rodriguez.

1 John Williamson y Aaron Greenberg, Families, not orphanages, 2010.
2 Inau utiliza el término desinternacion para dar cuenta de los procesos
que permiten que menos nifios, nifas y adolescentes residan en proyec-
tos de tiempo completo tradicionales. Aldeas Infantiles utiliza para este
mismo concepto el término desinstitucionalizacion.

3 Familia Ajena (Familia Amiga): Acogimiento familiar a corto plazo para
nifos, ninas y adolescentes que contempla reintegros o adopciones.

4 Acogimiento familiar: Dispositivos para el cuidado de nifios, nifias y
adolescentes en entornos familiares.

5 Familia Ampliada: Acogimiento familiar para nifios, nifias y adolescen-
tes con referentes significativos (no hay vinculo por consanguinidad,
pero si un vinculo sostenido por afinidad).

Cdémo trabajamos
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Trabajo con adolescentes y jévenes

Durante el 2016, nos enfocamos en el trabajo con adolescentes y jovenes mediante el desarrollo de diversas acciones:
Investigacion El egreso de adolescentes y jovenes del sistema de proteccion

En el marco de una campafa internacional de incidencia, realizamos una investigacion sin precedentes en el pais, que
permite profundizar y promover la reflexion en relacion a las principales dificultades, alternativas y retos de los/as jovenes
en proceso de independizacion que egresan de modalidades alternativas de cuidado.

Pauta estandarizada de planes individuales de adolescentes y jévenes

Generamos una pauta comun nacional que permite clasificar y organizar los logros de los/as adolescentes y jovenes en
el avance hacia la autonomia y volcarlo en sus planes individuales con una matriz de indicadores de resultados espera-
dos. Los logros se organizan en ocho dimensiones clave: red vincular afectiva y familiar, personal, educacion, recreacion,
salud, habitat y entorno, seguridad econémica y participacion y ciudadania.

Creacion de un software para planes individuales de jovenes y su monitoreo

A partir de la necesidad de implementar mejoras en los registros de las intervenciones técnicas y de estandarizar los
procesos de autonomia de los/as jovenes, el area de Evaluacion, Investigacion y Monitoreo lidero el disefio e implementa-
cion de una plataforma de gestion de la informacion que permite ser mas eficientes en los seguimientos y supervisiones
y evaluar el impacto de las intervenciones cotidianas.

Videojuego para adolescentes y jovenes

En una alianza de Aldeas Uruguay con la Universidad ORT Uruguay, desarrollamos un videojuego dirigido a adolescentes

participantes del servicio de Acogimiento. El videojuego, vinculado a la Pauta Estandarizada de Plan de Atencion para
Jovenes, tiene como objetivo poner a prueba las habilidades y conocimientos practicos necesarios para la autonomia.
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El egreso de adolescentes
y jovenes del sistema
de proteccioén

La transicion hacia la adultez es una de las etapas mas
importantes en la trayectoria vital de cualquier persona.
En 2016, cientos de jovenes egresaron del sistema de
proteccion —la mayoria de centros de cuidado residen-
cial— para comenzar a vivir de manera independiente,
enfrentando multiples desafios de la vida adulta luego de
haber transitado largos periodos de institucionalizacién.

En el marco de una campana de incidencia promovida
por Aldeas Infantiles SOS Internacional sobre jovenes
que egresan del sistema de proteccion, Aldeas Infantiles
SOS Uruguay (pais piloto, junto con Bélgica, para la
implementacion de la campana) realizé una investigacion
de alcance nacional con el objetivo de analizar como se
trabajan los procesos de egreso y como lo viven los/as
adolescentes, y a la vez generar insumos que permitan
mejorar el trabajo de operadores/as, técnicos/as y
educadores/as de los hogares de acogida.

La investigacion tomé como objeto de estudio a dos
subpoblaciones: adolescentes de 16-18 afnos que viven
aun dentro del sistema de proteccion, y jovenes de entre
18 y 23 que han egresado recientemente. Para ello se
visitaron 19 residenciales en los 8 departamentos que
cuentan con el mayor porcentaje de adolescentes y
jovenes institucionalizados/as (Montevideo, Canelones,
Durazno, Colonia, Maldonado, Cerro Largo, Salto y
Artigas) y se realizaron entrevistas a autoridades, equipos
de atencion directa, coordinadores/as de programas de
autonomia, adolescentes y jévenes que viven en modali-
dades alternativas de acogimiento y egresados/as que
ya han transitado el proceso.

La transicion hacia la adultez como derecho

Segun los resultados que revelé el trabajo, la ausencia de
proyectos institucionales que orienten a los hogares de
acogimiento para el egreso (que deriva en una diversidad
de abordajes segun cada hogar), la falta de formacién de
los/as operadores/as del sistema de proteccion en la
materia y la escasa cooperacién de los organismos
estatales con Inau confluyen en que la preparacion para
el egreso no se trabaje de forma adecuada en la mayoria
de los casos y que no sea concebida de manera generali-
zada como un derecho de los/as jovenes y adolescentes.

“Es necesario entender al egreso como un derecho, como
un proceso que necesita ser preparado y que debe tener
un pienso y un acompafiamiento, no como un episodio
automatico que se da al cumplir 18”, afirma la sociéloga
Daniela Kaiser, responsable del proyecto de investigacion.

Las principales dificultades enfrentadas por los/as jovenes
que egresan del cuidado institucional se vinculan a las
consecuencias de los largos procesos de institucionaliza-
cioén, historias de abuso y/o negligencia, escasez de redes
vinculares, falta de contencion, problemas de salud mental,
bajo nivel educativo y/o dificultades para conseguir trabajo.

Ademas de estos aspectos, muchos/as son estigmatiza-
dos/as, ya que se los asocia a jovenes en conflicto con la
ley. Esto también se refleja en las dificultades para su
ingreso al mercado laboral, aunque no necesariamente
es una relacion directa: “Las dificultades para acceder a
un empleo no necesariamente tienen que ver con la
estigmatizacion, sino con bajos niveles educativos y falta
de contactos por no tener redes familiares sélidas”,
comenta Kaiser.

Para muchos integrantes del personal de atencion directa
de los hogares consultados, pretender la autonomia
completa a los 18 afos en jovenes que han vivido largos
procesos de institucionalizacion resulta excesivo.

Cdémo trabajamos
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Tiempos de cambios

Aldeas Infantiles desarrolla un plan de atencion para
reforzar el trabajo en los procesos de autonomia de
jovenes.

Buscar un empleo, definirse por una vocacién, hacerse
cargo de las cuentas, conseguir un lugar donde vivir,
proyectarse a futuro: transitar el camino hacia la adultez es
uno de los desafios mas grandes en la vida de cualquier
persona. Si a ello se le agregan las consecuencias de afnos
de institucionalizacién y redes familiares o comunitarias
fragiles, la complejidad aumenta.

Dadas las necesidades de consolidar el trabajo hacia la
autonomia progresiva con los/as jovenes que estan
proximos a egresar del servicio de Acogimiento, en 2016
se desarroll6 la Pauta Estandarizada de Plan de Atencion
para Jévenes que permite trabajar sobre multiples aspec-
tos relacionados a la vida adulta.

“El proyecto consistié en preguntarnos: ¢jcudles son las
capacidades que un adolescente necesita desarrollar para
egresar del sistema de proteccion siendo mayor de
edad?”, comenta Pablo Perlaza, asesor de jévenes del
programa Canelones.

Para ello, inicialmente se definieron ocho dimensiones con
las que trabajar con los/as jévenes: ciudadania y participa-
cion, seguridad econdémica, personal, educativa, salud y

nutricién, habitat y entorno, recreacién y red vincular, afecti-
va y familiar. Cada una cuenta con cinco logros (capacida-
des que deben desarrolllar o aprender), que constituyen la
guia de trabajo de los/as asesores/as de jovenes, y que
comprenden desde que el/la adolescente conozca cémo
acceder a un servicio de salud hasta que aprenda cémo
cocinar platos saludables o tramitar su credencial civica.

“Si un joven desarrolla una amplia cantidad de logros, va a
tener posibilidades de tener una ciudadania mas auténo-
ma. Se busca que vaya en ascenso en su linea de desarro-
llo a través de los logros y que las atenciones que son de
tipo asistencial disminuyan”, sefiala.

Para Perlaza, la importancia de este plan radica en que “es
necesario gque la autonomia esté presente en las atencio-
nes de los cuidadores, de los técnicos, del equipo en
general. Amenudo se piensa que se desarrolla per se, pero
cada vez mas se comprueba que es necesario trabajarla
intensamente”.

Actualmente, todos los programas que cuentan con
servicio de Acogimiento (Montevideo, Canelones, Florida y
Salto) se encuentran en un proceso de pilotaje en la imple-
mentacion de una plataforma virtual que permite ordenar
las dimensiones y logros de cada joven y facilitar su segui-
miento y monitoreo. Esto posibilita no solo evaluar si los
procesos estan siendo efectivos, sino también perfeccio-
nar la propuesta.

El Granjero: videojuego que apoya los procesos de autonomia

En consonancia con este plan de accién, un equipo de estudiantes de la Universidad ORT Uruguay presenté como proyec-
to de egreso el desarrollo de un videojuego que permite a los/as jovenes incorporar conceptos vinculados al desarrollo de

su autonomia a través de una propuesta ludica.

El Granjero es un juego de preguntas y respuestas —dentro de un escenario que simula una granja— que incluye pregun-
tas vinculadas a las ocho dimensiones, ademas de otras categorias.

Coémo trabajamos
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A partir del juego se intenta fomentar la adquisicion de habilidades y
competencias, la incorporacién de conocimientos, el manejo de
recursos, la toma de decisiones y la resolucion de problemas, a la
vez que se brinda informacion significativa acerca de los procesos
de cada uno/a de los/as j6venes a los equipos técnicos.

En la fase de desarrollo también participaron adolescentes con el
propdsito de retroalimentar aspectos vinculados al disefio, el atracti-
vo del juego y su jugabilidad.

“El videojuego fue un ofrecimiento muy interesante, porque mas alla
del seguimiento y la evaluacion que puede realizar el equipo técnico,
lo mejor es que sean ellos mismos [los/as jévenes] quienes nos den
los indicadores o los indicios de qué tanto han avanzado en el
progreso de sus capacidades”, afirma Perlaza.

Alianzas para el acceso de los/as jovenes a la capacitacion y el trabajo

Desde el area de Alianzas Estratégicas forjamos y fortalecimos alianzas con organizaciones para apoyar los procesos de
preparacion de adolescentes y jovenes para la vida independiente. En esta linea, realizamos un convenio con la Unién de
Vendedores de Nafta del Uruguay y la empresa Chic Parisien para la insercion laboral de jovenes.

También concretamos acuerdos con centros educativos privados para cursos técnicos, y con Fundacion Forge y HCC
(Human Capital Consulting) para el desarrollo de competencias transversales que les permitan a los/as jévenes iniciar la
vida independiente con herramientas Utiles.

Asimismo, presentamos al Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional (Inefop) un proyecto de capacitacion
para jévenes en el area de gastronomia y hoteleria, para ser financiado 100 % por el instituto.

Encuentros nacionales de asesores/as de jovenes

Los/as asesores/as de jovenes son técnicos/as que acompafan a los/as adolescentes y jovenes participantes del
servicio de Acogimiento en el proceso de construccion de su autonomia, potenciando sus capacidades y orientando-
los/as hacia el desarrollo de herramientas para la vida adulta.

El encuentro nacional de asesores/as de jovenes se consolidd como una instancia de gran importancia en la planifica-

cion, definicion de estrategias, desarrollo de herramientas, intercambio de buenas practicas e implementacion de accio-
nes para la mejora en la atencion y trabajo con adolescentes y jovenes.

| Memoria Anual 2016



Trabajo junto a Inau

La labor en esta area estuvo centrada en incidir desde el colectivo de organizaciones en convenio con Inau en proteccion
de tiempo completo sobre los cambios metodoldgicos que se estan incorporando al sistema de proteccion a través de
los Centros de Acogimiento y Fortalecimiento Familiar (CAFF).

También profundizamos la busqueda de nuevas alianzas con el Estado a través de la firma de un convenio con el Mides
(Sistema Integrado de Cuidados) para que nifios/as de 0 a 3 afios que vivan con su familia de origen y estén en situacion
de vulnerabilidad puedan participar de nuestros espacios de desarrollo familiar y recibir las Becas de Inclusion Socioedu-
cativas.

En lo que respecta a los convenios con Plan Caif, en 2016 inauguramos cuatro centros: Verdisol (Montevideo), La Paz
(Canelones), San Eduardo y Salto Nuevo Sur (Salto). Actualmente gestionamos 9 Caif en todo el pais.

Inauguracion de Caif Verdisol

Cdémo trabajamos
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Monitoreo, Evaluacién e Investigacion

Aplicamos un sistema de monitoreo, evaluacion e inves-
tigacion en todos los niveles de la Asociacion Nacional
que permite la generacion de informacion, el andlisis y el
conocimiento relevante para una toma de decisiones
oportuna y eficiente. Mensualmente publicamos
informes de estadisticas que dan cuenta de la poblacion
atendida por todos los servicios de la organizacion y
damos seguimiento a indicadores clave relacionados al
desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes participan-
tes. Anualmente realizamos estudios focales definidos
por la Direccién Nacional y los/as directores/as de
programas con el cometido de generar informacion e
insumos en temas especificos.

Durante 2016, desarrollamos informes sobre la situacién
educativa y laboral de jévenes en proceso de independi-
zacioén y sobre la situacion en materia de salud y educa-
cioén de los/as participantes del servicio de Acogimiento,
participamos en la redaccion de proyectos instituciona-
les y relevamos informacion para el diagnéstico vincula-
do a género a nivel nacional, entre otras tareas.

Incidencia

En el correr del afio, continuamos abogando en favor de
la promocion y proteccion de los derechos de nifas,
nifios, adolescentes y sus familias y trabajamos fuerte-
mente en relacion al empoderamiento de los/as jovenes.

En esta misma linea, implementamos una campana
gestada por Aldeas Infantiles Internacional con foco en
el egreso de los/as jovenes del sistema de proteccion.
Con fondos de esta campafia se culminé la investiga-
cion El egreso de adolescentes y jovenes del sistema de
proteccion.

También realizamos el seguimiento de la implementa-

cién de un proyecto intersectorial de egreso con vivien-
da, iniciativa que cont6 desde su inicio con el aporte y la
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participacion de Aldeas Infantiles Uruguay y que se
proyecta universalizar a mediano plazo, generando
soluciones habitacionales para jévenes en proceso de
autonomia.

En lo que respecta al vinculo con otras organizaciones,
redes e instituciones, continuamos con la participacion
en la Red Pro Cuidados (espacio de articulacion e
intercambio con las autoridades gubernamentales) y
participamos de la implementacién del Didlogo Social
convocado por el Gobierno.

Proteccion Infantil

A lo largo del afio 2016, trabajamos en la consolidacion
y profundizacion de la Politica de Proteccion Infantil
(PPI), con el objetivo de brindar un cuidado de calidad
en el marco del derecho de nifios, nifias y adolescentes
a una vida libre de violencia.

Desde esta mirada nacional, apoyamos la conformacion
y el fortalecimiento de los Comités Locales de Protec-
cioén tanto en el servicio de Acogimiento como en el de
Fortalecimiento Familiar, para que cada comunidad
defina prioridades y trabaje en torno a la concientizacion,
prevencién y atencion de situaciones de desproteccion
infantil. Por otra parte, el Comité Nacional de Prevencion
(CNP) funcion6 periddicamente recorriendo los progra-
mas, acompafando, asesorando y definiendo priorida-
des, asi como promoviendo la construccién de entornos
protectores para los nifios, nifias y adolescentes.

Dimos continuidad a temas como crianza positiva,
explotacion sexual, practicas abusivas entre pares y
participacion infantil, que se habian trabajado durante
2015, profundizando y reforzando sus aspectos
tedrico-metodoldgicos.

Como en afios anteriores, participamos activamente de
la Red Regional de Proteccion Infantil, acompafando y
aportando en los temas propuestos, y formamos parte
del encuentro anual en Guatemala.



Ademas, desde las areas de Desarrollo de Programas y
de Desarrollo Humano Organizacional brindamos capa-
citaciones a las referentes de cuidado a través de médu-
los de formacién que abordaron progresivamente temas

Formacion de personal de atencion directa

En 2016, implementamos un proceso de formacion
para las referentes de cuidado del servicio de Acogi-
miento a través de talleres tedricos vivenciales.

Trabajamos temas como la estructura y el funciona-
miento de la organizacion (historia, servicios, cober-
tura), la Politica de Proteccion Infantil, las funciones
y responsabilidades del rol de cuidado, el manejo de

fundamentales en el desarrollo de su tarea con los
ninos, nifias y adolescentes, con instancias especificas

vinculadas a proteccion infantil.

Resultados de los talleres de formacion:

46 referentes de cuidado (40 % del total del perso-
nal de atencion directa)

291 horas de formacion
23 expositores y talleristas

100 % de nivel de satisfaccion con la propuesta

presupuesto del hogar, el desarrollo psicoevolutivo
en nifios y nifias, los motivos de separacion familiar
y dafios causados, entre otros temas.

Los aportes y necesidades manifestadas por las
participantes generaron insumos para reformular y
modificar la propuesta, que conté con altos niveles
de aprobacion.

Género

Durante 2016 avanzamos en la implementacién de
nuestra Politica de Género, dirigida a nifios, nifias y
adolescentes participantes de nuestros programas, asi
como a todos/as los/as colaboradores de la organiza-
cion.

Se basa en cinco principios:
1. Prevenir todo tipo de violencia contra nifos,

nifias, adolescentes y mujeres.
2. Enfatizar en la igualdad de oportunidades para

que nifios, nifias y adolescentes accedan a todos
los niveles de educacion formal y/o no formal.

3. Sensibilizar a nifios, nifias, adolescentes y cuida-
doras/es sobre temas de salud sexual y reproducti-
vay promover la atencion médica materna de nifias
y mujeres.

4. Abordar las barreras de género mediante el
empoderamiento econdmico de las familias de
origen.

5. Transformar las desigualdades de género y
desarrollar capacidades para promover la igualdad
de género en la organizacion.

Como trabajamos
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Durante 2016 elaboramos un Plan Nacional de Género e
implementamos un plan de accién en el programa Salto,
que se replicara en todos nuestros programas.

Dentro de las instancias realizadas en Salto, desarrolla-
mos talleres de sensibilizacion sobre sexualidad y
género y sobre violencia basada en género. Por otro
lado, en Paysandu, Florida, Canelones y Montevideo
realizamos focus groups y cuestionarios vinculados al
tema con los/as colaboradores/as de los programas.

Ademas, participamos en el | Encuentro del Equipo
Regional de Género, en La Paz, Bolivia, donde se
compartio la experiencia del proyecto piloto en Salto y
se intercambiaron experiencias de sensibilizacion de la
Politica de Equidad de Género y del Documento de
Apoyo liderado por la Oficina Regional, y de la Xl
Conferencia de la Mujer de América Latina y el Caribe
organizada por la Cepal y con el apoyo de Inmujeres y el
Gobierno de Uruguay.

También incorporamos una perspectiva de género en el
trabajo con los/as adolescentes participantes del
Centro Juvenil Nuevo Camino a través de su proyecto
Biblioteca Errante, en el que exploraron el rol de la mujer
en la literatura nacional.

De esto si se habla

En el marco de la implementacion de la Politica de
Género de Aldeas Infantiles, se realizaron talleres
de violencia basada en género y sexualidad en los
programas Salto y Paysandu.

“La sociedad quiere que seamos todos iguales, los
padres, que seamos como ellos eran, y nosotros ser
como somos Y ser libres”, dice una de las adolescen-
tes, mientras revisa el chat en el celular sin levantar la

it T
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mirada. En la ronda, algunas no pronuncian
palabra. Otras se rien nerviosas y solo un par se
atreven con frases contundentes que no dejan
lugar a dudas: “En una relacién, ambos tienen que
respetarse. El respeto es lo primero.”

Hablar de género no siempre es comodo. Puede
interpelar practicas instaladas y naturalizadas,
confrontar con prejuicios, tabues, falta de
informacién, e incluso experiencias personales
que pueden ser dificiles de procesar.

En los ultimos afos, el tema se instala forzosa-
mente por las dramaticas cifras: cada 17 minutos
en Uruguay se recibe una denuncia por violencia
basada en género en todo el pais. En total, entre
enero y octubre de 2016, fueron 24.454. Las
denuncias crecen, los feminicidios no cesan. Las
marchas convocan cada vez mas a mujeres,
varones, nifios y nifias que cortan calles para decir
basta frente a las expresiones mas brutales, pero
también en las otras, las mas veladas, las invisibi-
lizadas: que las mujeres puedan gozar de los
mismos salarios que los varones con iguales
calificaciones, que no haya tareas que “son de
mujer”, que los nifos, nifas y adolescentes
puedan crecer en entornos libres de violencia.

Politica en movimiento

En el marco de la implementacion de la Politica de
Género de Aldeas Infantiles (que busca poner de
manifiesto un analisis critico de las estructuras y
relaciones organizacionales con un enfoque de
género), en agosto se realiz6 en el programa Salto
una capacitacion a cargo de la Asociacion Civil El
Paso.

Esta instancia —dirigida al equipo técnico y de
gestion, referentes de cuidado, personal de
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Programa

Canelones

Afianzamos la autonomia del programa

Aumentamos nuestra cobertura en casas en la
comunidad con el objetivo de fomentar el desarro-
llo comunitario de los/as participantes

Inauguramos el Caif La Paz en un nuevo local

Profundizamos nuestro trabajo en los reintegros
familiares

Nuestros centros Caif se reafirmaron como espa-
cios de referencia para la comunidad

Memoria Anual 2016

Trabajamos en coordinacion con otras organizacio-
nes locales

Proyectamos nuevas estrategias para el trabajo con
adolescentes y jovenes

Capacitamos a nuestros equipos de atencion direc-
ta y técnicos en acciones para la desinstitucionaliza-
ciéon
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Programa

Florida

Reforzamos la interaccion de los equipos de
Acogimiento y Fortalecimiento Familiar para el
seguimiento de reintegros familiares

Gestionamos nuestros recursos eficazmente,
saneando el 100 % de las cuentas y generando
ahorros

Brindamos capacitaciones en seguridad laboral y
primeros auxilios

Afianzamos los lazos con la Intendencia departa-
mental, que colaboré en el mantenimiento de los
caminos de la Aldea de Florida y la iluminacién
del predio y otorgé becas a los/as participantes
para actividades deportivas como piscina y ping
pong

Mantuvimos el vinculo con el centro ecuestre Sin
Limites para el desarrollo de actividades de
equinoterapia

Articulamos estrategias de trabajo con el programa
Transito Educativo y el Centro de Capacitacion y
Produccién

Fortalecimos la estrategia de trabajo con Inau y el
Ministerio de Salud Publica

Facilitamos la participacién de niflos/as y adoles-
centes en actividades socioeducativas y talleres

Profundizamos los procesos de desinstitucionali-
zacion
Consolidamos el dispositivo especial de atencion a

ninos y adolescentes varones con discapacidades
y/o trastornos psiquiatricos

Acondicionamos nuestros espacios

Participamos de diversas redes con otros organis-
mos locales, asi como de actividades comunitarias
de interés

Apoyamos en la recoleccion, clasificacion y repar-
to de donaciones para los/as damnificados por las
inundaciones

Priorizamos la inversion de recursos en servicios de
salud mental

Realizamos el seguimiento de 31 nifios, nifas y
adolescentes en reintegro familiar

Avanzamos en la aplicacion de los planes de desa-
rrollo familiar




Programa

Montevideo

Consolidamos una nueva estructura de personal
con el fin de brindar mejores servicios

Avanzamos en los trabajos de seguimiento indivi-
dualizado de los/as participantes en planes de
desarrollo y en registros de buenas practicas y de
logros cotidianos

Reforzamos el apoyo y la contencion hacia las
referentes de cuidado

Ejecutamos eficazmente el presupuesto y culmina-
mos el afio sin deudas

Trabajamos para optimizar la infraestructura de
nuestros espacios

Inauguramos el Caif Verdisol
Concretamos 4 procesos de reintegro

Contamos con una maestra de apoyo para
los/as participantes del servicio de Acogimiento
que presentaran dificultades escolares y apoyo
terapéutico de psicoterapeutas, fonoaudiélogos,
psicomotricistas y psicopedagogos

Mantuvimos un convenio con la Facultad de Nutri-
cién de la Universidad Catdlica para elaborar un
menu saludable para los/as participantes

Mejoramos los campos deportivos de la Aldea de
Montevideo a través de un convenio con la Funda-
cion Celeste y Direct TV

Abrimos una escuelita deportiva y consolidamos
nuestro equipo de basquetbol Los Dragones

Realizamos talleres sobre cyberbullying y sexuali-
dad

Intensificamos el trabajo con adolescentes y
jovenes, generando espacios de escucha y acom-
pafiando el desarrollo de capacidades y habilidades
para la vida auténoma
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Trabajamos en coordinacion con redes zonales y
nacionales

Afrontamos el desafio de acompanar a las familias
afectadas por las inundaciones y reacondiciona-
mos el espacio de desarrollo familiar Vista Hermo-
sa, que se vio afectado por este motivo

Modificamos el perfil de atencién en el Equipo
Territorial de Atencion Familiar (ETAF) para brindar
un servicio de mayor calidad

Implementamos el proyecto Biblioteca Errante con
los/as participantes del Centro Juvenil Nuevo
Camino

Trabajamos propuestas educativas vinculadas a
género con los/as adolescentes

Gestionamos la compra de un contenedor para
crear una sala de lectura para los/as jovenes partici-
pantes de Nuevo Camino y la comunidad toda

: Cdémo trabajamos




Programa
Salto

Implementamos un pilotaje de género con talleres
sobre salud sexual y reproductiva y violencia de
género

Promovimos la participacion de los/as nifios/as y
adolescentes en actividades extracurriculares,
como danza, futbol, natacion, hockey y reiki

Facilitamos espacios terapéuticos para los/as
participantes

Sostuvimos el convenio con la Facultad de Psicologia,
mediante el que estudiantes avanzados/as brindan
estimulacién cognitiva a nifos/as y adolescentes

Contamos con dos maestras de apoyo para quienes
presentan dificultades escolares

Firmamos una alianza con el Centro Regional de
Profesores con el objetivo de contar con mas apoyo
educativo

Acompanamos a 23 nifios/as y adolescentes que se
encontraban en reintegro familiar

Participamos de capacitaciones a nivel local y nacio-
nal

Memoria Anual 2016

Logramos nuevos convenios con Plan Caif, asumien-
do la gestion del Caif Nuevo Don Atilio e inaugurando
los Caif Nuevo Uruguay y San Eduardo

Abrimos la sala de nivel 1 en el Caif Nuevo Uruguay
para la atencion de 12 nifios/as de entre 12 y 24
meses como experiencia piloto a nivel nacional

Llevamos adelante un plan de trabajo desde un
enfoque preventivo sobre situaciones de maltrato en
cada uno de nuestros espacios

Desarrollamos talleres ocupacionales para las familias

Renovamos nuestra alianza con la Universidad Catoli-
ca para la formacion a adultos/as en gestion de
emprendimientos

Formamos parte de la Mesa Departamental de Prime-
ra Infancia y de la Coordinadora departamental de
Género.

Apoyamos a las familias afectadas por las inundaciones

Reforzamos el trabajo con empresas locales con
miras a la sostenibilidad
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Donantes individuales: Amigos SOS

Un Amigo SOS es una persona que mediante un aporte m

econémico mensual apoya a Aldeas Infantiles para el
desarrollo de sus programas en todo el pais. También se puede realizar un aporte
via SMS desde servicios prepagos o

contratos de Antel. Enviando un
mensaje de texto al 10101 con la @
ﬁ palabra ALDEAS se colabora con
El aporte puede realizarse por débito de $ 10 por mensaje.

la cuenta de Antel, mediante una sola
Por tarjeta de crédito:

llamada a los teléfonos:

0908 5050 para colaborar con $ 50 mensuales

0908 6001 para colaborar con $ 100 mensuales La colaboracion por débito automatico de la tarjeta
0908 6002 para colaborar con $ 200 mensuales de crédito puede realizarse con OCA, Cabal,
0908 6003 para colaborar con $ 350 mensuales Master, Diners, Lider (ltalcred), Visa, Creditel,
0908 6004 para colaborar con $ 500 mensuales Créditos Directos o Passcard llenando un formula-

rio en la web www.aldeasinfantiles.org.uy
También se puede colaborar por Unica vez a través de
Antel, llamando a los teléfonos:

0900 9550 para colaborar con $ 50 por Unica vez ¢Ya sos Amigo de Aldeas?

0900 9551 para colaborar con $ 100 por Unica vez
0900 9552 para colaborar con $ 200 por Unica vez
0900 9553 para colaborar con $ 500 por Unica vez

aporte, contactate con nosotros para seguir
colaborando con la nifiez y la adolescencia

Il
1
1
Si ya sos Amigo SOS y querés aumentar tu .
:
:
uruguaya. :

1

Por mas informacion, ingresa a:
www.aldeasinfantiles.org.uy
o llama al 240023583 interno 3338
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¢, Qué es el Padrinazgo Internacional?

El Padrinazgo Internacional se ofrece a personas y organiza-
ciones del exterior del pais que deseen brindar un aporte
mensual. El padrino o la madrina podra elegir si ayudara
directamente a un nifio o nifia o contribuira con el desarrollo
de una aldea. Este aporte posibilita el crecimiento de nifos,
nifias y jovenes uruguayos en un entorno seguro, afectivo y
protector, fortaleciendo un vinculo a través de la comunica-
cion constante.

¢ Por qué apadrinar a un nifo, nifa o adolescente participan-
te de Aldeas Infantiles SOS Uruguay?

Apadrinar a un nifio, nifia o adolescente a través de Aldeas
Infantiles le permite acompanar los cambios que el nifo,
nifa o adolescente vive durante su desarrollo en la aldea o
casa en comunidad que habita. Siendo padrino o madrina
usted podra:

e escribir a su ahijado/a;
e Visitarlo/a en la aldea o casa en comunidad donde
vive (con coordinacién previa);

Memoria Anual 2016

® enviarle regalos por su cumpleafios u ocasiones
especiales;

® seguir su crecimiento a través de cartas de progre-
so semestrales, en las que se ve reflejada su
contribucion.

En 2016, mas del 90 % de los ninos,
ninas y adolescentes participantes del
servicio de Acogimiento cont6é con un

padrino/madrina internacional.

PADRI A
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Mas alla de las fronteras

Barbara y Susanne viven a mas de 11.000 km de distan-
cia de Elenay Alejandro*. No conocen Uruguay, pero dos
veces al aino reciben correspondencia con sello de esta
parte del mundo, momento que ambas ansian. Ellas
forman parte de las casi 3.200 personas que integran el
sistema de Padrinazgos Internacionales, el cual apoya el
desarrollo de nifhos, ninas y adolescentes uruguayos que
se encuentran bajo el cuidado de Aldeas Infantiles.

“;Te parece que le puede gustar a mi ahijada? Es igual a
nuestra mascota, pero pequefito”, dice Barbara, mientras
abre una cajita de cartén que sacod de su cartera. Un
mensaje para la nifia escrito en perfecto espanol acompana
al perro de peluche que en pocas semanas llegara por
correo desde Alemania a las manos de Elena.

Barbara vive en la ciudad de Bonn y colabora con Aldeas
Infantiles SOS Uruguay apadrinando a Elena. Ella es una de
los/as casi 3.200 padrinos y madrinas que, desde distintos
paises, apoyan a nifios, nifias y adolescentes de Uruguay
mediante un aporte econémico mensual. Con esta contri-
bucién, los padrinos/las madrinas colaboran directamente
con el desarrollo de un nifo, nifia o adolescente y su contri-
bucién se destina en su totalidad a la manutencion de la
casa en la que vive el ahijado o la ahijada.

Cada uno de los 236 nifios, nifias y adolescentes que
integran el sistema de Padrinazgos Internacionales y
forman parte del servicio de Acogimiento de Aldeas Infanti-
les Uruguay puede tener hasta 12 padrinos o madrinas.
Ellos/as reciben dos veces al afio informacion actualizada
de su ahijado/a relativa a su vida diaria, sus progresos en
materia educativa, sus pasatiempos y gustos. En su mayo-
ria, los padrinos y las madrinas internacionales que apoyan
a Aldeas Infantiles Uruguay son de origen europeo. El
primer lugar es ocupado por Alemania con un 40%, segui-
do por Noruega (24%) y Suecia (14%).

*Los nombres fueron cambiados para proteger la identidad de la nifia y el nifio

Barbara esta casada con Theodor, no tiene hijos y es profeso-
ra de Ciencias Naturales y Espafiol. Ha encontrado en el
sistema de Padrinazgos Internacionales una forma de mante-
ner contacto con nifos, nifas y jovenes. Pero, ¢por qué
Uruguay? “Quise tener un ahijado en un pais de habla hispa-
na para poder escribirle en su idioma”, responde Barbara. Lo
mismo sucede con Susanne (50 afios), soltera, secretaria en
una empresa internacional con sede en Alemania. Ella
también habla espafiol y desde 1988 ha sido madrina de
cinco nifios de Brasil y Uruguay.

Ambas tomaron con mucha responsabilidad la seleccién
de una organizacion con la cual contribuir. Barbara evalué
varias alternativas y opté por Aldeas Infantiles “porque alli
los nifios pueden vivir en una casa junto a sus hermanos y
a otros nifios. Nos parece excelente que se trabaje con los
ninos y sus padres para que ellos puedan volver a su familia
biolégica”. Una amiga recomendo a Susanne que contribu-
yera con Aldeas Infantiles, ya que su experiencia con la
organizacion siempre fue positiva.

Barbara destaca que colaborar a través de un padrinazgo
le permite tener un contacto mas directo y ver cémo su
aporte contribuye concretamente al desarrollo particular de
una persona. Susanne espera con ansiedad los meses de
julio y diciembre, que es cuando puede tener novedades de
Alejandro y ver una foto actual de él.

Ambas desean para sus ahijados lo mismo que anhelaria
un padre o madre. “Me gustaria acompanar a Elena duran-
te su tiempo en la escuela y durante su aprendizaje en
general”, dice Barbara. “Le deseo a Alejandro una vida feliz
y mucha salud”, agrega Susanne. Y anhelan conocerlos. El
sistema de Padrinazgos Internacionales habilita a los
padrinos a visitar por el dia a sus ahijados bajo previa
solicitud y autorizacién. “Soy madrina de Alejandro desde
comienzos de 2016. No conozco Uruguay, pero me

gustan mucho las culturas latinoamericanas y me gustaria

poder visitar a mi ahijado algun dia”, cuenta Susanne.

Cdémo colaborar




Responsabilidad Social Empresarial

La Responsabilidad Social Empresaria consiste en un
compromiso voluntario adquirido por las empresas
-mas alla de las obligaciones legales vigentes— que
tiene como objetivo aportar al desarrollo sustentable de
la comunidad respetando el equilibrio entre el creci-
miento econdmico, el progreso social y la proteccion
ambiental.

Si su empresa es contribuyente de IRAE, puede colabo-
rar con la organizacion amparada en los beneficios
fiscales de los articulos 270 y 271 de la Ley 18.834

(Donaciones Especiales). Funcién a beneficio de El lago de los cisnes,
a cargo del Ballet Nacional Sodre

Cémo puede colaborar una empresa con
Aldeas Infantiles:

Donacion econdmica para la proteccion infantil:

Son aportes hechos por su empresa para fortalecer las
relaciones familiares en riesgo y contribuir a financiar los
gastos de alimentacién, salud, educacién y vestimenta
de los/as nifios, nifias y adolescentes que participan del
servicio de Acogimiento, asi como también la capacita-
cion de referentes de cuidado.

© Aldeas Infantiles, SOS Urtiguay

Segunda edicién de Conferencias por la Infancia
Patrocinio de eventos:

f.ccuanto Vale o Dojanos tus datos y le contamos cémo
crecer en familia? Pt

. ]
|

En Aldeas Infantiles realizamos distintos tipos de even-
tos para recaudar fondos: conciertos, actividades
artisticas y conferencias, en los que su empresa puede

participar como patrocinadora. Presencia en los medios g vt solgietae
de comunicacién, consolidacion de imagen y notorie-
dad seran algunos de los beneficios que garantizaran
una mayor difusion de su marca y una identificacion
positiva.

Campania de colaboracion con Diego Godin
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Voluntariado corporativo:

Son acciones de RSE que fomentan que los/as colabo-
radores/as utilicen su talento, tiempo y energia para
transformar positivamente la comunidad en la que
viven, como asi también la empresa de la que forman
parte. Motivacion, sentido de orgullo y pertenencia,
mejora del clima organizacional y fomento de los valores
corporativos y humanos seran algunos de los beneficios
que su empresa recibira tras esta accion.

Marketing con causa:

Consiste en destinar un porcentaje de las ventas de un
producto o servicio que comercializa su empresa a
alguno de los proyectos que lleva adelante Aldeas Infan-
tiles en Uruguay. De esta manera, estara generando un
impacto positivo en la vida de miles de nifios, nifias y
adolescentes uruguayos, a la vez que aumentaran sus
ventas y se posicionara como una empresa socialmente
responsable.

A

Tercera edicion de Musica por los Nifios

Cdémo colaborar
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Durante 2016 colaboraron con nosotros:
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Alfa 96.3 FM

Andebu

Canal 3 Colonia

Canal 3 TV Artigas

Canal 4 Chuy

Canal 7 Durazno

Canal 7 Maldonado

Canal 7 Tacuarembd
Canal 8 Salto

Canal 10 Telediez Rivera
Canal 11 Maldonado
Canal 11 Treinta 'y Tres
Canal 12 Rio Uruguay TV Fray
Bentos

Canal 13 Cerro del Verdun

Disney 91.9 FM

El Pais

En Perspectiva

IMPO

Infonegocios

Mas Bus

Melo TV Canal 12

Mont Soleil (Sarandi)
Monte Carlo TV Canal 4
Movimagen

Océano 93.9 FM

Portal 180

Publicartel

Radio Cero 104.3 FM
Radio Monte Carlo 930 AM

Medios que nos apoyaron durante 2016:

Saeta TV Canal 10
Screenmedia

Tele 9 Rocha

Teledoce Canal 12

Tevé Ciudad

TNU

Total 102.9 FM

TV Rio Canal 3 Paysandu
Visor PDV

VTV

-~~~

Su aporte puede hacer posible que cientos de nifos, nifas y
adolescentes accedan a su derecho a una convivencia

familiar y comunitaria.

Contacto: corporativos@aldeasinfantiles.org.uy

Cdémo colaborar
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Como invertimos su colaboracion

Histéricamente, nuestra organizacion financié su trabajo mediante fondos provenientes de diversas fuentes: subsidio interna-
cional, aportes de donantes individuales y alianzas corporativas, y convenios con el Estado (Inau). Con el objetivo de la soste-
nibilidad 2020, la concrecion de convenios con el Estado, el aumento de donantes individuales y el desarrollo de nuevas
alianzas estratégicas con empresas comprometidas con los derechos de los nifios, nifias y adolescentes son clave para que
nuestros servicios no se vean limitados y, a la vez, podamos continuar mejorandolos. Actualmente las fuentes de ingresos a
nivel nacional se distribuyen de la siguiente manera:

Legados: $ 389.725

Donantes individuales:
$ 47.027.532

Empresas:
$ 9.480.023

Subsidio de Aldeas Internacional

Inau:
184.765.072 16 9
) ° 2% 159
13 %

i 1 10 %

Aldeas Internacional:

$ 65.286.783 0 %

) - - s s e
2016 2017 2018 2019 2020

La transparencia en nuestras acciones es fundamental y se ratifica en diferentes instancias:

® Contamos con una auditoria permanente desde Aldeas Infantiles Internacional.

® Una firma internacional nos audita cada afo (desde 2014, Deloitte). A |la fecha, todas y cada una de las auditorias
externas han tenido Dictamen de Auditor Limpio y sin observaciones.

® Rendimos cuentas de todas las partidas recibidas por el Estado bimensualmente.

® Anualmente rendimos cuentas al Ministerio de Economia y Finanzas sobre la utilizacién de fondos recaudados
por concepto de donaciones de empresas amparadas en las Donaciones Especiales.

e Participamos de la iniciativa de la sociedad civil Rendir Cuentas para fomentar la transparencia y afo a afo publi-
camos informacion clave a través de esta herramienta.
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Oficina Nacional: Daniel Mufioz 2291
Montevideo, Uruguay

Tel: +(598-2) - 4002353
comunicacion@aldeasinfantiles.org.uy

aldeasinfantilesuruguay

Aldeas Infantiles SOS Uruguay

m Aldeas_Uruguay

1] aldeasinfantilesuru

aldeasuruguay

Aldeas Infantiles SOS Uruguay

www.aldeasinfantiles.org.uy




